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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORI

Bolagsstyrningsrapporten &r upprattad enligt arsredovisningslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning. Eventuella avvikelser fran Svensk kod for
bolagsstyrning framgéar av texten nedan. Styrningen sker via bolags-
stamman, styrelsen och verkstallande direktoren. Bolagets revisorer,
som utses av bolagsstamman, granskar redovisningen och styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning av bolaget. CTT har en valbe-
redning och ett revisionsutskott. Hela styrelsen utfor ersattningsutskot-
tets samt hallbarhetsutskottets uppgifter. Mer information om hur CTT
styrs finns tillgdnglig pé bolagets hemsida. @

Denna rapport innehaller sammanfattad information om ett antal viktiga
bolagsstyrningsfragor. Alla fragor kring bolagsstyrningen kan dock ej
besvaras i sammanfattad form varfér denna rapport skall Idsas tillsam-
mans med arsredovisningen dar utforligare information finns. @ B

AKTIEAGARE

Rostar pa bolagsstaimma
\/
BOLAGSSTAMMA

Forbereder forslag till beslut som presenteras
for arsstaimman. Arsstamman beslutar om
regelverk for tillsdttande av valberedning

4. STYRELSE

Utser Revisionsutskott och Ersattningsutskott. Tillsatter VD

Mal, strategier, riktlinjer

\
v

* Information

8.  FORETAGSLEDNING 9,
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@) BESOK WWW.CTT.SE FOR MER INFORMATION

Dar hittar du bland annat:

- Arsredovisningar

- Bolagsordning, senaste utgava antagen 4 maj 2022
+ Stammoprotokoll

+ Bolagsstyrningsrapporter

- Agaruppgifter

« Presentation av styrelsen

+ Presentation av VD och ledande befattningshavare
« Policys

@ 1 ARSREDOVISNINGEN FINNS MER INFORMATION OM:

* Aktien

- Agarna

« Styrelsen

+ VD och ledande befattningshavare

« Rorlig ersattning, inklusive avsattning till vinstandelsstiftelse,
och erséttning till ledande befattningshavare (not 5)

A

\/ Information

Information

\

5. REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen utser revisionsutskottets ledamoter
A

6.  ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen utgor ersattningsutskott

Information

INTERNKONTROLL » 1. HALLBARHETSUTSKOTT

Styrelsen utgor héllbarhetsutskott

1. AKTIEAGARE
Den 31 december 2025 hade bolaget 3 993 aktie-
dgare. De tio stdrsta dgarna hade ett totalt inne-
hav motsvarande 59 % av aktiekapitalet. ) @
Bolagets storsta enskilda aktiedgare
Trulscom Forvaltning AB hade per 2025-12-31
ett aktieinnehav om 1775 000 st aktier mot-
svarande 14,2 % av samtliga aktier. Bolagets
bolagsordning innehaller inga begrénsningar i
frdga om hur manga roster varje aktiedgare kan
avge vid en bolagsstamma.

2. BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r bolagets hogsta beslutande
organ. Vid den ordinarie bolagsstdmman
(4rsstdmman) faststalls bolagsordningen samt
val av styrelse och revisorer. Dar faststalls dven
arvoden for styrelse och revisor samt beslut
om resultatrakning och balansrakning for bola-
get. Bolagsstamman forbereds och genomfars
pd ett sddant sétt att forutsattningar skapas
for aktiedgarna att utdva sina rattigheter pd ett
aktivt och vélinformerat satt.

Arsstimma 8 maj 2025

Arsstamma holls den 8 maj 2025 i bolagets
lokaler i Nykoping. Styrelsen har beslutat att
aktiedgare ska kunna utéva sin rostratt pa
arsstdmman dven genom postréstning i enlighet
med foreskrifterna i CTTs bolagsordning. Stam-
man beslutade, i enlighet med valberedningens
forslag, om omval av Annika Dalsvall, Per
Fyrenius, Bjorn Lenander, Anna Carmo e Silva,
Kristina Nilsson, Torbjorn Johansson och Tomas
Torlof till ordinarie styrelseledamdter. Stamman
besldt dven omval av Tomas Torlof till styrelsens
ordforande. @ @

Stdmman beslutade vidare:

- Att faststalla resultat- och balansrakning for
rdkenskapsaret 2024 samt att behandla arets
resultat enligt styrelsens forslag.

+ Att bevilja styrelsens ledamdter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret 2024.

- Att styrelsearvode ska utgd med 410 KSEK
per &r till ordférande och 205 KSEK per ar
per ledamot. Arvode for utskottsarbete i rev-
sionsutskottet ska utgd med 50 KSEK per ar
per ledamot och med 88 KSEK per &r till dess
ordférande. Revisorsarvode ska som tidigare
utgd enligt godkand I6pande rakning.

+ Att gallande ordning for valberedningen inte
ska dndras.

- Att faststélla styrelsens forslag om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare,
vilken i korthet ska bestd av fast 16n, even-
tuell rorlig ersattning, ovriga formaner och
ersattningar samt pension.

« Omval av Orlings PricewaterhouseCoopers
AB som registrerat revisionsbolag. @

3. VALBEREDNING
En valberedning har tillsatts som har till uppgift
att bereda forslag till val av styrelseledamoter
och revisorer samt ersattning till dessa infor
kommande &rsstdmma. Valberedningen bestar
av fyra ledamoter. Valberedningen ar ett av
bolagsstamman utsett organ med uppgift att
bereda stdmmans beslut i val- och arvodesfra-
gor samt, i forekommande fall, procedurfragor
for nastkommande valberedning. Valbered-
ningens ledamater ska, oavsett hur de utsetts,
tillvarata samtliga aktiedgares intresse och
inte obehdrigen roja vad som forekommit i
valberedningsarbetet.

Styrelsens ordfdrande ska érligen, senast
vid tredje kvartalets utgang, sammankalla de

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2026

Ledamoter ¥ Utsedd av

fyra storsta aktiedgarna i bolaget, vilka sedan
dger rétt att utse en ledamot var. Om n&gon av
dessa aktiedgare avstar fran att utse ledamot,
ska ordforanden tillfrdga den darefter stérste
agaren. Ordforanden behover dock maximalt
tillfraga bolagets sex storsta aktiedgare. Om
valberedningen trots detta inte bestar av minst
fyra ledamoter, kan valberedningen sjalv utse
tillrackligt antal ledamoter bland bolagets
aktiedgare. Vid konstituerande mote ska
valberedningen utse en ordforande. Valbered-
ningens sammansattning ska offentliggdras sa
snart som majligt, dock senast sex manader
fore drsstdmman. Valberedningens mandattid
strdcker sig fran det att den bildas till dess att
nasta valberedning har sammankallats. Om
aktiedgandet vasentligen forandras efter det
att valberedningen utsetts och ledamot som
utsetts av aktiedgare som minskat sitt agande
ska denna ledamot avga ur valberedningen.
Valberedningens ordforande ska darefter
tillfrdga aktiedgare enligt principerna ovan.
Forandringar i dgarstrukturen som intraffat
efter den 17 februari ska inte leda till ndgon for-
andring av valberedningens sammansattning.

Andel av roster

Oberoende ¥ per 31 dec 2025, %

Ordforande ?
Tomas Torlof

Ledamoter

Christian Lindstrom Lage  SEB Fonder

ODIN Fonder
Handelsbanken Fonder

Jonathan Schonback
Malin Bjérkmo

Trulscom Forvaltning AB

Ja/Nej 14,2 %
Ja/Ja 9,8%
Ja/Ja 8,7 %
Ja/Ja 51 %

1) Svensk kod for bolagsstyrning anger bland annat att styrelseledaméter kan ingd i valberedningen, men ska inte utgéra en majo-
ritet av valberedningens ledamdter. CTTs valberedning bestar av fyra ledaméter, varav en under 2025 var styrelseledamot.

2) Valberedningen utsdg inom sig Tomas Torlof till ordférande av valberedningen, vilket avviker fran reglerna i Svensk kod for
bolagsstyrning da han ocksa ar styrelsens ordforande. Valberedningens motivering av detta ar att Tomas Torlof ar bolagets
rostmassigt storsta aktiedgare samt ar val lampad att pa ett effektivt satt leda valberedningens arbete for att uppna basta

resultat for samtliga bolagets aktiedgare.

3) Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen/till den storsta aktiedagaren
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Valberedningen har utover ett konstituerande
mote haft ytterligare fyra moten. Darutéver har
valberedningen informerat sig om styrelsens
arbete genom enskilda intervjuer med samtliga
styrelseledamaoter.

Valberedningen har i utvarderingsprocessen
sdrskilt beaktat behov av mangsidighet och
bredd vad avser branschkunskap, industriell
erfarenhet samt kompetens inom resultatans-
var, strategisk utveckling, héllbarhetsarbete och
internationella férhallanden. Valberedningen har
beaktat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden") som mangfaldspolicy. Valberedningen
i CTT strévar efter att 6ver tid uppna storre
mangfald i styrelsen. Bolagets aktiedgare har
informerats om att forslag till styrelseledamoter
kan ldmnas via e-post. Inga sadana forslag har
mottagits.

Utvarderingen visar att styrelsens nuvarande
ledamdter har den kompetens och erfarenhet
som kravs samt att kunskapen om och forstéel-
sen for bolagets verksamhet @r god. Styrelsen
besitter gedigen erfarenhet frén flygindustrin,
strategiarbete och affarsutveckling samt rekry-
tering av ledningspersoner i mindre- och med-
elstora bolag. Flertalet av styrelseledamdterna
har ledande befattningar med (i) resultatansvar
och (i) arbetar i ett internationellt ssmmanhang

DECEMBER

Budgetmate: Budget 2026, marknads- &
nulagesrapport, organisation & personal,
uppfdljning strategimote, finansieringsbe-
slut, 6versyn policys, hallbarhet

OKTOBER

Rapportmote: Delarsrapport, mark-
nads- & nulagesrapport, organisation
& personal, rapport fran utskotten,
ingdngna avtal, uppfdljning revision,
moteskalender 2026-2027

SEPTEMBER

Strategimote: Skapa tillvaxt,
skydda eftermarknaden, partner-
skap, risker, hallbarhet, innovation
och verksamhetsoptimering

Juul

Rapportmote: Deldrsrapport,
marknads- & nuldgesrapport, orga-
nisation & personal, ingdngna avtal,
rapport frén utskotten
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samt (iii) erfarenhet av héllbarhetsarbete som
integrerad del i affarsprocessen. Sammanta-
get har valberedningen kunnat konstatera att
styrelseledamaéterna har nodvandigt engage-
mang och att styrelsearbetet har fungerat val.
Valberedningen anser att styrelsen inte ar i
behov av fornyelse. Mer information finns i "Val-
beredningens motiverade yttrande” som finns
for nedladdning pd www.ctt.se. For information
om styrelseledamaterna, se avsnittet Styrelse i
bolagets drsredovisning.

4. STYRELSEN OCH DESS ARBETE UNDER 2025
Styrelsen ansvarar ytterst for hur bolaget ar
organiserat och for forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Avrapportering fran bolagsled-
ningen om verksamheten och dess ekonomiska
och finansiella status ges regelbundet vid
styrelsemoten och genom rapporter till sty-
relsen och ddrutdver vid behov. Verkstéllande
direktdren och styrelsens ordforande for en
kontinuerlig dialog om verksamheten. Styrel-
sen féljer ocksa upp hur den interna kontrollen
fungerar.

Arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrel-
sens ordférande och verkstallande direktoren
tydliggors i den skriftliga instruktionen till
verkstallande direktoren, VD-instruktion, samt

styrelsens arbetsordning som styrelsen érligen
faststaller vid det konstituerande styrelsemotet
direkt efter &rsstdmman. Dessa dokument

ar agnade till att sakerstalla utvecklingen av
bolaget samt att tillgodose styrelsens behov
av information och kontroll av den Iopande
verksamheten.

Styrelsen bestod efter val pa drsstamman
av sjuledamoter. Vid styrelsemotena narvarar
bolagets VD och CFO som foredragande.
Nedan presenteras hur styrelsen har arbetat
under 2025. @

Styrelsen har gjort en intern utvardering
av VD och styrelsens arbete: Utvarderingen
av styrelsens arbete under 2025 har skett
genom systemstodet BoardClic samt genom
intervjuer av enskilda styrelseledamater i regi
av valberedningen under Q4 2025 och uppfol-
jande diskussion och avrapportering, samt vid
ett dedikerat méte i februari 2026. Styrelsens
ordférande har muntligen redovisat resultatet
av utvarderingen for valberedningen. VD-ut-
varderingen gallande dr 2025 har skett vid ett
dedikerat mate i februari 2026 med underlag
frén BoardClic. @

FEBRUARI

o oy

Rapportmote: Bokslutskommuniké, marknads- &
nulagesrapport, organisation & personal, in-
gangna avtal, rapport fran utskotten, uppféljning
revision, forslag utdelning samt hallbarhet

VD-utvardering: Utvardering av VD, beslut rorlig
ersattning till VD, VD-mal for 2025, styrelseut-

vardering

STYRELSENS %
/

% ARBETE 2025

g

MAJ

MARS

Arsredovisning & arsstimmokallelse:

Godkéannande av drsredovisning & kallelsema-

terial

APRIL

Rapportmote: Delarsrapport, marknads- &
nuldgesrapport, rapport fran utskotten,
organisation & personal, ingdngna avtal

Bolagsstamma & Konstituerande styrelse-
mote: Arbetsordning for styrelsen, VD-instruk-
tion, firmateckning, val av revisionsutskott &
ersattningsutskott, sarskild granskningsfunktion

(internrevision)

STYRELSENS SAMMANSATTNING @
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Narvaro ¥

Styrelse- Utskotts- Styrelse- Revisions-
Styrelseledamoter”  Nationalitet Invald ar Fodd ar arvode ? arvode®  Oberoende ¥ moten 9 utskott
Ordfdorande
Tomas Torlof Svensk 2013 1967 406 250 ja/nej 9/10
Ledamoter
Annika Dalsvall Svensk 2013 1958 202 500 86000 jal/ja 10/10 4/4
Per Fyrenius Svensk 2018 1965 202 500 jal/ja 10/10
Bjorn Lenander Svensk 2018 1961 202 500 48750 jal/ja 10/10 4/4
Kristina Nilsson Svensk 2024 1976 202 500 jal/ja 10/10
Anna Carmo e Silva Svensk 2022 1977 202 500 48750 ja/ja 9/10 4/4
Torbjorn Johansson Svensk 2024 1958 202500 jal/ja 9/10

1) Utbildning och 6vriga uppdrag framgar pas. 88-89

g AW N

5. REVISIONSUTSKOTT
Revisionsutskottet granskar de mest vasentliga
redovisningsprinciper som tillampas i bolaget
avseende den finansiella rapporteringen
liksom vésentliga forandringar av princi-
perna i rapporteringen. | revisionsutskottets
uppgifter ingdr dven att granska rapporter om
internkontroll och processerna for finansiell
rapportering. Utskottet har en beredande roll
till styrelsen, vasentliga beslut tas av styrelsen.
Revisionsutskottet rapporterar efter varje mote
till styrelsen. Samtliga revisionsutskottsmoten
protokollférs och protokollen ar tillgangliga for
alla styrelseledamoter och for revisorerna.
Revisorerna deltar pa alla revisionsutskot-
tets mdten under aret. CTTs CFO samt Redo-
visningsansvarig deltar som foredragande pa
utskottets moten. Revisorerna avrapporterar
arligen sin granskning av den interna kontrollen
vid ett revisionsutskottsmote. Revisorernas
rapporter under 2025 har inte féranlett ndgon
sdrskild atgard fran revisionsutskottet eller
styrelsen. Bolagets delarsrapport avseende
tredje kvartalet 2025 har granskats av bolagets
revisorer.

6. ERSATTNINGSUTSKOTT

I CTT utgor styrelsen ersattningsutskott
eftersom bolaget sysselsatter ett relativt litet
antal personer och ar av begransad komplex-
itet. Den beredning och de rutiner som idag
tillimpas avseende erséttningar ar andamal-
senlig och styrelsen i sin helhet ar delaktig.
Utskottet utvarderar de pdgdende och under
aret avslutade program for rérliga ersattningar
som galler for bolagsledningen och foljer och
utvarderar dven tillampningen av de "Riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare”
for 2025 vilka antagits pa bolagsstamman.

)
) Arvoden avser utfall under bokslutsaret, vilka beslutats av arsstaimman

) Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen/till den stdrsta aktiedgaren

) Nérvaro avser moten under den period av 2025 som ledamoten varit invald i styrelsen/utskottet

) Da styrelsen dven utgor ersattnings- & hallbarhetsutskott presenteras inga separata siffror for dessa méten

Frdgor om ersattning och andra anstéllnings-
villkor avseende verkstallande direktdren
bereds av styrelsens ordférande som ocksa
representerar ersattningsutskottet vid férhand-
lingar om ersattningar. Beslut i dessa fragor
fattas av styrelsen i sin helhet. Ersattning och
andra anstallningsvillkor for 6vriga ledande
befattningshavare forhandlas och avtalas med
verkstallande direktoren.

Riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare

Mélsdttningen med CTTs ersdttningspolicy for
ledande befattningshavare ar att erbjuda kom-
pensation som syftar till att attrahera, motivera
och behalla kvalificerad kompetens for CTT.

Ersattning till verkstallande direktdr och
andra ledande befattningshavare skall vara
marknadsmassig och utgdras av en fast
grundlon, rorlig ersattning, pension samt i vissa
fall 6vriga forméner. Verkstallande direktérens
ersattning satts av styrelsens ordforande och
godkanns darefter av styrelsen. Med ledande
befattningshavare avses VD och &vriga
medlemmar i ledningsgruppen. Under 2021
faststélldes ett nytt kontantbaserat program
for 1angsiktig malstyrd rorlig ersattning for
vice VD samt forsaljningschef. Under 2022
inkluderades ny VD i detta program. Utdver
detta ar riktlinjerna oférandrade jamfort med
foregaende ar.

Den totala drliga kostnaden for rorlig
ersattning (inklusive avsattning till vinstan-
delsstiftelse) i bolaget, exklusive kostnad for
rorlig ersattning till VD, och eventuellt utfall
av langsiktig malstyrd rorlig ersattning (enligt
nedan), uppgar till maximalt 10 % av vinsten
fore skatt, med begrdnsning att den inte kan
overstiga 30 % av den pa arsstdmman beslu-

tade utdelningen till bolagets aktiedgare eller
25 % av total grundlon for samtliga anstéllda i
bolaget. For VD utgdr rorlig prestationshaserad
ersattning i enlighet med pd forhand uppstéllda
mal med maximalt sex manadsloner. For

varje 0vrig ledande befattningshavare kan

den rorliga ersattningen uppga till maximalt
tvd manadsloner per ar. Utbetalning av den
rorliga ersattningen avsedd for nyckelpersoner
samt VD &r villkorad av att den investeras i
CTT-aktier vilka ska behallas under en avtalad
tid. Harutdver kan VD, vice VD samt forsélj-
nings- och marknadschef komma att fa rorlig
prestationsbaserad erséattning vid uppfyllande
av vissa langsiktiga mal. Ersdttningen ar

inte pensionsgrundande men kan vaxlas mot
pension.

Totalt kostnadsbelopp for hela program-
met for rorlig ersattning under bokslutsaret
reserveras i bokslutet och utbetalas efter
det att drsstdmman faststéllt resultat- och
balansrakning samt dispositioner betraffande
bolagets vinst.

7. HALLBARHETSUTSKOTT

Under 2024 infordes for forsta gangen ett
héllbarhetsutskott. Forsta motet dgde rum

i december 2024, dar hela styrelsen deltog.
Under 2025 genomfardes ytterligare ett mote
dar beslut togs att utskottets arbete integre-
ras i ordinarie styrelsemadten. Syftet ar att
regelbundet granska bolagets héllbarhetsar-
bete och sakerstélla, via héllbarhetspolicyn,
att CTT levererar pa alla hdllbarhetsmal,
aktiviteter och regelverk. Styrelsen ansvarar
for den lagstadgade hallbarhetsrapporten som
aterfinns i drsredovisningen och omfattar rap-
porteringskraven inom omradena miljg, sociala
forhallanden och bolagsstyrning.
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RORLIG ERSATTNING 20250

Reserverat

Kostnadstak Andel av belopp Andel av
Typ av ersittning - Mottagare 2025 (MSEK)  vinst (%) " (MSEK) vinst (%) "
Rorlig ersattning - Ledande
befattningshavare (exkl VD) 2,5% 1,4 2,5%
Rorlig ersattning - VD 2,5% 0,8 15%
Langsiktig malstyrd rorlig ersattning ? 13,3% 0,0 0,0%
Vinstandelsstiftelse - Samtliga anstéllda 75% 41 75%

1) Andel av vinsten fore skatt och fore avsattning for rorlig ersattning.

2) Kostnaderna kan under perioden 2025-2028 maximalt uppga till 12 ménadsloner for de som omfattas av programmet.

8. VD OCH FORETAGSLEDNING
VD leder och kontrollerar att verksamheten
bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen, andra
lagar och forordningar, géllande regler for aktie-
marknadsbolag, bolagsordningen och enligt av
styrelsen faststallda mal och strategier.

VD och CFO tar i samrad med styrelsens
ordforande fram nodvandigt informations- och

9.INTERNKONTROLL

Syftet med den interna kontrollen &r dels att
styrka tillforlitligheten i den finansiella rappor-
teringen och sdkerstalla att denna &r framtagen
i overensstammelse med god redovisningssed,
tillampliga lagar och forordningar samt dvriga
krav pé noterade bolag, dels att verksamheten
som helhet lever upp till de krav som stalls fran
externa parter som myndigheter, kunder och
andra intressenter. Styrelsen i CTT har det ver-
gripande ansvaret for att bolaget har en effektiv
internkontroll. VD ansvarar for att det finns en
process och organisation som sakerstéller den

beslutsunderlag infor styrelsemaoten, foredrar
arendena och motiverar forslag till beslut.

| CTTs ledning ingick under 2025 VD, vice
VD, CFO, forsaljningschef, utvecklingschef,
kvalitets- och personalchef, produktchef samt
produktionschef. Under 2022 slogs rollerna
produktionschef Nykoping samt divisionschef
Bribo ihop till ett ansvarsomrade. @

interna kontrollen och kvalitén i den finansiella
rapporteringen till styrelse och marknad. Nedan
presenteras bilder ver internkontrollen pa

CTT gallande den finansiella rapporteringen,
verksamheten som helhet samt hur bolaget
inhamtar information for att sakerstélla efter-
levnad av lagar och regler.

Sarskild granskningsfunktion

CTT har ingen egen sarskild granskningsfunk-
tion (internrevision) eftersom CTT ar forhallan-
devis litet och har en enkel juridisk och operativ

10. REVISOR
Vid arsstamman den 8 maj 2025 beslot stam-
man i enlighet med valberedningens forslag
att Orlings PricewaterhouseCoopers AB véljs
sdsom bolagets revisionsholag med Andreas
Skogh som huvudansvarig revisor for en period
om ett dr. Bolagets revisorer medverkar vid
alla av revisionsutskottets méten varje ar, samt
vid minst tvé styrelsemdten, och informerar
da om sina iakttagelser om bolagets interna
rutiner och kontrollsystem. Revisionsutskottets
respektive styrelsens ledaméter har da tillfalle
att stélla fragor.

Revisionen avrapporteras till aktiedgarna
i form av revisionsberattelse som utgdr en
rekommendation till aktiedgarna infor beslut-
spunkterna pa arsstdmman om faststallande
av bolagets resultatrakning och balansrakning,
disposition av bolagets vinst samt ansvarsfri-
het for styrelsens ledamaoter och verkstallande
direktoren.

struktur och val utarbetade styr- och intern-
kontrollsystem. Revisionsutskottet foljer upp
bolagets bedomning av den interna kontrollen
bland annat genom kontakter med bolagets
revisorer. Det har tidigare heller inte framkom-
mit ndgra brister i den interna kontrollen som
skulle motivera en forandring och tillsattande av
en internrevision. Styrelsen har mot bakgrund
av ovanstdende valt att inte ha en sarskild
internrevision.

FINANSIELL RAPPORTERING FORANDRADE LAGAR & REGLER

Policy
v
Bokslut & . .
lépande Rutiner/Instruktioner
v
Arbetsdokument

4 Kontroller

4 Kontroller

Bokslutstavla

+ Visuell planering

+ Sdkerstaller helhet &
sekvens

+ Sérskilda kontroller

Den finansiella rapporteringen utgar fran styrande policys som bryts ner i rutiner/instruktioner och darefter
till konkreta arbetsdokument, dér de bada senare dven innehaller automatiska och/eller manuella kontroller
for att Iopande sakerstalla korrekt handhavande och resultat. En bokslutstavla anvéands for att samla alla
moment och for att sdkerstélla helheten, att momenten utfors i rdtt sekvens samt att Iopande kontroller

genomfors.
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Inhamtar information framst fran:

+ Skatteverket

* Revisorer

« Simployer (Skatt, moms & HR)

+ EU-direktiv

+ Svenskt ndringsliv/Teknikforetagen
« EASA/FAA/Transportstyrelsen

« Sisource (kemikaliehantering)

+ Ramboll (lagbevakningstjanst)

For att sékerstélla efterlevnaden av géllande lagar
och regler inhdmtas regelbundet information fran
ett antal olika motparter som var och en innehar
expertkunskap pa sina respektive omraden.

Arbetsinsatserna for revisorerna omfattar
bland annat kontroll av efterlevnaden av
bolagsordningen, aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen, fragor rorande vardering
av poster i balansrakningen, uppfdljningar av
vasentliga redovisningsprocesser samt av
styrning och ekonomisk kontroll.

1. OVRIGT

Riskanalys

CTTs verksamhet paverkas av ett antal risker
som har effekter pa CTTs resultat och finan-
siella styrka. Vid bedomning av CTTs framtida
utveckling ar det av vikt att bedoma mojlig-
heter till resultattillvaxt vagt mot riskerna. De
riskfaktorer som har storst betydelse for CTTs
framtida utveckling finns beskrivna i forvalt-
ningsberattelsen i drsredovisningen under
rubriken risker. CTTs ledning har som policy att
beakta dessa riskers inflytande pd beslut som
fattas. CTT har ett mycket nara samarbete
med bolagets revisorer for att pd ett tidigt sta-

dium kunna identifiera risker. Revisorerna gor
arligen en genomgang av de interna rutinerna
for riskminimering vilken avrapporteras till
styrelsen sdval skriftligen som muntligen.

Bolagsordning

I bolagsordningen &r bland annat fastslaget
bolagets verksamhet, antalet styrelseledamoter
och revisorer, hur kallelse ska ske till bolags-
stdmma, drendebehandling under arsstamma
och var stdmma ska hallas. @

Information och kommunikation

Bolagets information till aktiedgarna och
andra intressenter ges via arsredovisningen,
bokslutskommunikén och deléarsrapporterna,
pressmeddelanden och bolagets hemsida,
www.ctt.se.

Pa hemsidan finns ocksa finansiella rappor-
ter och pressmeddelanden for de senaste dren
samt information om bolagsstyrningen. Den
interna informationen och externa kommuni-
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kationen regleras pé dvergripande niva i den av
styrelsen fastlagda informationspolicyn. @

CTTs externa redovisningsmaterial och
investerarrelationer (IR) skall praglas av 6ppen-
het, tillforlitlighet, tillganglighet och snabbhet.
Kvalitet ar ett ledord, men informationsut-
givningen skall dven vara kostnadseffektiv.
Informationen skall méta de krav som mark-
nadsplats och sedvanja kraver. Distributionen
av pressmeddelanden, del&rsrapporter och
bokslutskommuniké samt 6vrig reglerad extern
publik kommunikation, offentliggjord i enlighet
med Nasdag Stockholms regelverk for emit-
tenter och EU:s marknadsmissbruksforordning,
sker via Modular Finance AB. Genom deras
forsorg nar informationen snabbt och samtidigt
till borsen, finansinspektionen, media, banker,
ratinginstitut, storre aktiedgare samt stdrre
kunder och leverantorer.

Ledningssystem

v

“LEDSTJARNAN”

v

Rutiner

Policys ....... v

ooooo > Instruktioner

STYRANDE

Kvalitetsmanualer <«

Verksamheten:
: * 6tillstand transportstyrelsen

Finansiellt:

+ Firmateckning / fullmakt
* Attestreglemente

+ Budget

i « Investeringsaskanden

i+ AS9100D/1S09001:2015-certifiering

i+ Kundgodkannanden (tex Boeing & Airbus)

REGLERANDE

EXTERNA GRANSKNINGAR

+ Ekonomirevisorer

+ IT-revisorer

+ Kunder

- Certifieringsorgan (t ex Intertek)

+ Myndigheter (t ex Transport-
styrelsen, Arbetsmiljoverket)

+ Borsen

+ Fackliga motparter

KONTROLLERANDE

+ Inbyggda kontroller (MPS-system)
+ Internrevisioner/skyddsronder
+ Kontroll av leverantorer

+ Budgetuppfdljning
+ Investeringsuppfdljning
+ Projektuppfdljning

Internkontrollen for verksamheten utgar fran styrande respektive reglerande element. De styrande elementen utgdrs av ledningssystemet som bryts ner i
kvalitetsmanualer, rutiner, instruktioner och policys. De reglerande elementen bestar dels av externa tillstand/godkannanden, dels av interna av styrelsen
beslutade regler och riktlinjer. For att sakerstalla efterlevnaden av ndmnda element finns ett antal kontrollerande interna aktiviteter och uppfdljningar. Dartill
genomfor ett flertal av varandra oberoende externa parter regelbundna granskningar av verksamheten och ledningssystemets olika delar.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

HENRIK HOJER
CEO, f6dd 1966.

Utbildning: Civilingenjor Industri-
ell Ekonomi Linkdpings Tekniska
Hogskola.

Tidigare erfarenhet: Ledande
befattningar pd SAAB AB inom
JAS 39 Gripen bl.a. Programchef,
1992-2010.

VD SAAB Training Systems AB
2010-2016.

VD RUAG Simulation & Training AG
(Schweiz), 2016-2022.

VD pd CTT Systems fran 2022.

Antal aktier i CTT: 11 742 st
Antal optioner i CTT": 10 000 st.
Narstaendes aktieri CTT: 1737 st.

MARKUS BERG

CFO & Head of Sustainability, fodd
1980.

Utbildning: Civilekonom, magister-
examen i internationell ekonomi.

Tidigare erfarenhet: Business
Controller SSAB Grovplat 2004-
2007, Controllerchef SSAB Grovplat
2007-2010, Chefscontroller SSAB
Produktion EMEA 2010-2011, Strate-
gichef SSAB Oxeldsund 2011-2014,
Chefscontroller Telia Fiber Business
2014-2016, Ekonomichef Teracom AB
2016-2021.

CFO pd CTT Systems fran 2021.

Antal aktier i CTT: 3 040 st.
Antal optioneri CTT": 0 st.
Narstaendes aktieri CTT: 0 st.

OLA HAGGFELDT
cco, fodd 1969.

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga
Tekniska Hogskolan, 1994.
Tidigare erfarenhet: Scania
Development Engineer 1994-1995,
Freudenberg KAM Automotive
1995-1997, Siemens Components
KAM Automotive 1997-2000, Emer-
son Network Power Director Nordic,
GM M. East & N. Africa, MD Europe
2000-2009, Delta Electronics Di-
rector OEM’s 2009-2010, NorthStar
Director EMEA, VP OEM's, VP SEA &
China 2010-2020.

CCO pd CTT Systems frén 2020.

Antal aktier i CTT: 8 217 st.
Antal optioneri CTT": 0 st.
Narstaendes aktier i CTT: 0 st.

PETER LANDQUIST
VP Senior Advisor Sales, fodd 1958.

Utbildning: Examen Industritekniskt
Gymnasium 1976.

Tidigare erfarenhet: Produktion
och konstruktion AB Nyge Aero
1986-1993. Konstruktionschef CTT
Systems AB 1993-1998. Teknisk
chef 1998-2004. Teknisk Forsaljning
2004-2006. Eftermarknadschef
2006-2011. Salj-, marknads- och
eftermarknadschef 2011-2014.
Avdelningschef Sales and Marketing
2015-2020. Senior radgivare sélj pa
CTT Systems fran 2020.

Gick i pension 2025-12-31%

Antal aktieri CTT: 8 448 st.
Antal optioneri CTT": 0 st.
Narstaendes aktier i CTT: 2 760 st.

1) Trulscom Forvaltning AB (TFAB) har férbundit sig att till ledningsgruppen i CTT stélla ut kopoptioner, villkorat kdp av aktier i CTT. For varje CTT-aktie en ledningsperson képte erbjods ratt att kdpa
tva optioner av TFAB till marknadsmassiga villkor. Forbindelsen var tidsbegransad fram till juli 2023 och maximerad till 20 000 optioner per person. Totalt innebar det att upp till 140 000 optioner
kunde utfardas med ett I6senpris om 225 SEK och med en I6ptid fram till slutet av 2025/bdrjan av 2026. Kopoptionerna innebar ingen utspadning for ovriga aktiedgare i CTT

2) Peter Landquist gick i pension 2025-12-31 och ersétts inte i ledningsgruppen
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MIKAEL STAVAEUS

CTO & Head of Engineering, fodd
1975.

Utbildning: Civilingenjor Maskintek-

nik, Kungliga Tekniska Hogskolan,
2000.

Tidigare erfarenhet: Systemin-
genjor, Airbus Deutschlands GmbH
2001-2005. Befattningar pa Scania
inom utveckling, projektledning
samt chef for Typgodkannande och
Powertrain Control Systems, 2005-
2020. Utvecklingschef Platform
Design & Integration, Alstom Rail
Sweden AB 2020-2025.

CTO pa CTT Systems fran 2025.

Antal aktier i CTT: 600 st.
Antal optioneri CTT": 0 st.
Néarstaendes aktier i CTT: 0 st.

HENRIK WOLF
Head of Production, fodd 1979.

Utbildning: Examen Industritekniskt
Gymnasium 1998.

Tidigare erfarenhet: CNC-operator,
Xylem 1998-2006. Utbildare Indu-
striteknik, Xylem 2006-2012. Pro-
duktionsledare, Xylem 20 14.
Verkstadschef, Xylem 2014-2016.
Produktionschef Willo AB, 2017~
2022. Teknikchef-Montering, Xylem
2022-2023. Funktionschef-Bearbet-
ning/elmotor, Xylem 2023-2024.

Antal aktier i CTT: 454 st.
Antal optioner i CTT": 0 st.
Narstaendes aktier i CTT: 0 st.
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MARIA WESTER
Head of Quality & HR, fodd 1966.

Utbildning: Gymnasieingenjor El-Tele-
teknik. Hogskoleexamen i foretags-
ekonomi p4 Orebro universitet. Studier
i kvalitetsteknik p& MDH. Diplomut-
bildning i personaladministration.
Tidigare erfarenhet: Projektledning/
forséljning Trade Motion 1988-1989,
teknisk/ekonomisk assistent Burndy
AB/FCI 1990-1995. Kvalitets- och per-
sonalchef p& Framatome Connectors
Sweden AB 1995-1999. Kvalitetschef
pa CTT Systems 1999-2005.
Kvalitets- och personalchef pa CTT
Systems fran 2005.

Antal aktieri CTT: 2 311 st.
Antal optioneri CTT": 0 st.
Narstaendes aktier i CTT: 312 st.

JOHNNY CRONSTROM
Product manager, fodd 1977.

Utbildning: Examen Tekniskt Gymna-
sium 1996.

Tidigare erfarenhet: Montor,
prototyptillverkning CTT 1999-2001.
Konstruktor CTT 2001-2025. Lead
Engineer CTT 2005-2007. Egen
foretagare 2007-2012. Konsult
projektledare CTT 2012-2019. Lead
Engineer CTT 2019-2024.
Produktchef p& CTT Systems fran
2025.

Antal aktieri CTT: 2 000 st.
Antal optioner i CTT": 0 st.
Narstaendes aktieri CTT: 0 st.
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Funktion och fodelsear

STYRELSE

TOMAS TORLOF

Ordforande, fodd 1967.

PER FYRENIUS

Styrelseledamot, fodd 1965.

ANNIKA DALSVALL

Styrelseledamot, fodd 1958.

ANNA CARMO E SILVA

Styrelseledamot, fodd 1977.

KRISTINA NILSSON

Styrelseledamot, fodd 1976

Forvaltningsherattelse

BJORN LENANDER

Styrelseledamot, fodd 1961.

TORBJORN JOHANSSON

Styrelseledamot, fodd 1958

Bolagsstyrningsrapport

Uthildning

Civilingenjor Maskinteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan.

Civilingenjor Maskinteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan.

Civilekonom, Uppsala Universitet.

Civilingenjor, Chalmers Tekniska
Universitet.

Hdgskoleingenjor elektroteknik
Hogskolan Trollhdttan

Civilingenjor Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Civilingenjor maskinteknik
Linkopings Tekniska Hogskola.

Nationalitet/invald

Svensk /2013

Svensk /2018

Svensk /2013

Svensk /2022

Svensk / 2024

Svensk /2018

Svensk / 2024

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot Trulscom For-
valtning AB, Trulscom Aktiebolag.

Styrelseledamot i CTT sedan
2013.

Styrelseordférande i CTT sedan
2014.

Vice President Corporate Deve-
lopment, Toyota Material Handling
Europe AB.

Styrelseledamot i CTT sedan
2018.

Head of Contracts Scandinavian
Airlines System.

Styrelseledamot i CTT sedan
2013.

Senior Vice President Strategy
and Corporate Management
Scania CV AB.

Styrelseledamot i CTT sedan
2022.

Head of Charging & Infrastructure
Solutions Volvo Energy.

Styrelseledamot i CTT sedan
2024.

Styrelseledamot i Pronect AB.
Styrelseledamot i CTEK AB.

Styrelseledamot i Haki Safety AB.

Styrelseledamot i CTT sedan
2018.

Styrelseordférande Turntime
Technologies.

Styrelseledamot i CTT sedan
2024.

Arbetslivserfarenhet

Aktiv agare med lang agarhori-

Medlem i den europeiska

Mangarig erfarenhet fran flyg-

Ledande befattningar inom

Ledande befattningar inom Volvo

VD for Latour Industries AB 2014-

VD pa CTT Systems AB fran

och ovrig information sont. Investerar eget kapital och ledningsgruppen for Toyota industrin inom upphandling och Scania Group sedan 2002. Group sedan 2000. 2024. Mer an 25 ars erfarenhet i 1997-2022.

egen tid. Material Handling med ansvar bl forhandlingsomradet. ledande positioner inom interna-

Aktiedgare i CTT sedan 1995. a for strategi. Tidigare VD for kon- tionell industri.

Nast storste dgare 2001 - 2014, cernens svenska marknadsbolag

Storste dgare sedan 2014. och dessfdrinnan verksam inom

Styrelseledamot i CTT mellan déavarande ITT Flygt. Mangérig

2001 - 2006. operativ erfarenhet av t ex forsalj-

ning och eftermarknad.

Narvaro "
Styrelseméten 9/10 10/10 10/10 9/10 10/10 10/10 9/10
Revisionsutskottsmoten 4/4 4/4 4/4
Oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen ja ja ja ja ja ja ja
Storre dgare nej ja ja ja ja ja ja
Ersdttning och innehav 2
Styrelsearvode 406 250 202 500 202 500 202 500 202 500 202 500 202 500
Utskottsarvode 86000 48750 48750

Antal aktier i CTT

1) Narvaro avser méten under den period av 2025 som ledamoten varit invald i styrelsen/utskottet

Ager genom Trulscom Férvaltning
1775000 st aktieri CTT.

2) Arvoden avser utfall under bokslutsaret, vilka beslutats pa drsstamman 2024 respektive 2025
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Ager 2 230 st aktier i CTT.

Ager 563 st aktier i CTT.

Ager 1175 st aktier i CTT.

REVISOR

Ager 422 st aktier i CTT.

Andreas Skogh

Auktoriserad revisor, Orlings PricewaterhouseCoopers AB.
Revisor i bolaget sedan 2023.

Ager med nérstaende 1500 st
aktier i CTT.

Ager 18 845 st aktieri CTT.
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