CTT Bolagsstyrningsrapport 2009

CTT Systems AB omfattas sedan den
1 juli 2008 av Svensk kod for bolagsstyrning.

CTT tillimpar koden med de undantag som framgar av texten nedan. Styrningen sker via
bolagsstdmman, styrelsen och verkstdllande direktoren. Bolagets revisorer, som utses av
bolagsstamman, granskar redovisningen och styrelsens och verkstdllande direktorens
forvaltning av bolaget. CTT har en valberedning men inga ovriga kommittéer eller utskott.

Denna rapport utgor del av den formella drsredovisningen och dr granskad av bolagets
revisorer. CTT:s bolagsordning, stimmoprotokoll och mer information om hur CTT styrs
finns tillgdnglig pd bolagets hemsida www.ctt.se.

Denna rapport innehdller sammanfattat information om ett antal viktiga
bolagsstyrningsfragor, alla fragor kring bolagsstyrningen kan dock ej besvaras i
sammanfattad form varfor denna rapport skall lisas tillsammans med drsredovisningen ddr
utforligare information finns, se www.ctt.se.

Aktiedgarna

Den 1 jan 2010 hade bolaget 3 073 aktiedgare. De tio storsta dgarna hade ett totalt innehav
motsvarande 48 procent av aktiekapitalet. For ytterligare dgaruppgifter se www.ctt.se.

Arsstimma

Bolagsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ. Vid den ordinarie bolagsstimman
(arsstimman) viljs styrelse och i forekommande fall revisorer, dir faststills dven arvoden och
resultatrdkning och balansrikning for moderbolaget och koncernen.

Arsstimma hélls den 7 maj 2009 pa bolagets kontor i Nykoping. Stimman beslutade om
omval av styrelseledamoterna Karl-Axel Granlund, Anders Helmner och Lars Lindgren samt
nyval av Johan Lundsgard och Bjorn Ronngvist. Karl-Axel Granlund omvaldes av det
konstituerande styrelsemotet direkt efter stimman till styrelsens ordforande. Pa arsstimman
var samtliga styrelseledamoter ndrvarande. Antal nirvarande aktier var motsvarande cirka
23,8 procent av aktier och roster i bolaget.

For utforligare information om de respektive styrelseledamoterna se www.ctt.se respektive
avsnittet Styrelse och ledande befattningshavare i bolagets arsredovisning fér 2009.

Stamman beslutade vidare:

o att faststilla resultat- och balansrikning samt koncernresultat- och
koncernbalansrikning for rikenskapsaret 2008-01-01— 2008-12-31 (12 man) samt att
behandla arets forlust enligt styrelsens forslag.

e att bevilja styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2008.

o att styrelsearvode ska utga med max 250 000 kronor till styrelsen som helhet att
fordela inbordes. Revisorsarvode skall som tidigare utga enligt 16pande rdkning.

e att tillsétta valberedning enligt styrelsens forslag



e om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare, vilken i korthet ska besta av
fast 16n, eventuell rorlig erséttning, 6vriga formaner samt pension.

Protokollet har justerats av aktiedgare som inte ingar i styrelsen eller 4r anstilld i bolaget. For
fullstdndiga stimmobeslut se protokoll pa CTT:s hemsida www.ctt.se.

Styrelsen och dess arbete under 2009

Styrelsen ansvarar ytterst for hur bolaget dr organiserat och for forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Avrapportering fran bolagsledningen om verksamheten och dess ekonomiska
och finansiella status ges regelbundet vid styrelsemdten och genom rapporter till styrelsen och
dédrutover vid behov. Verkstillande direktdren och styrelsens ordforande for en kontinuerlig
dialog om verksamheten. Styrelsen foljer ocksa upp hur den interna kontrollen fungerar.

Arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och verkstéllande direktoren
tydliggors i den skriftliga instruktion till verkstidllande direktdren, VD-instruktion, samt
styrelsens arbetsordning som styrelsen arligen faststéller vid det konstituerande styrelsemotet
direkt efter arsstimman. Dessa dokument dr dgnade till att sikerstilla utvecklingen av bolaget
samt att tillgodose styrelsens behov av information och kontroll av den 16pande
verksamheten.

Styrelsen bestod efter val pa arsstimman av fem ledamoter. Vid styrelsemotena néarvarar VD
och ekonomichef i moderbolaget som foredragande. Marknadschef och revisorer deltager
dven regelbundet under vissa punkter pa vissa av arets styrelsemoten.

Av styrelsens nuvarande 5 ledamoter &r 4 att betrakta som oberoende i forhéallande till bolaget,
storre aktiedgare och bolagsledningen.

Styrelsen har under 2009 haft 6 styrelsemoten. Vid de fyra ordinarie sammantridena f6ljs den
faststillda arbetsordningen som foreskriver att foljande punkter alltid ska inga: foregaende
protokoll, marknads- och nulidgesrapport, ekonomi, organisation, 6vriga fragor. Fragor som
styrelsen @ven behandlar under aret dr bl.a. strategier, affiarsplaner, ingdngna avtal, budgetar,
delarsrapporter, bokslutskommunikéer samt bolagets kapitalbehov. Samtliga av styrelsens
nuvarande ledamoter har nédrvarat vid samtliga styrelseméten.

Styrelsen har som brukligt vid ett tillfdlle under aret haft ett strategimote déar bolagets
langsiktiga mal och 6vergripande fragor av strategisk natur diskuterades.

Styrelsen har arligen gjort en intern utvérdering av VD och styrelsens arbete.

Ersittningsutskott

I CTT utgor hela styrelsen erséttningsutskott eftersom koncernen sysselsitter ett relativt litet
antal personer och ir av begrinsad komplexitet. Den beredning och de rutiner som idag
tillimpas avseende ersittningar dr andamalsenlig och styrelsen i sin helhet dr delaktig. Dir
finns dven stod till beslut i ’riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare” antagen pa
arsstimman 2009.



Fragor om ersittning och andra anstéllningsvillkor avseende verkstillande direktoren bereds
av styrelsens ordférande och han representerar ersittningsutskottet vid férhandlingar om
ersdttningar. Beslut i dessa fragor fattas av styrelsen i sin helhet.

Ersittning och andra anstéllningsvillkor for ovriga ledande befattningshavare forhandlas och
avtalas med verkstillande direkttren.

Revisionsutskott

Styrelsen i CTT har valt att inte inrétta ett revisionsutskott. Styrelsen har provat fragan om
inrittandet av ett revisionsutskott och beslutat att inte inritta ett sadant bla. pga. koncernens
begrinsade komplexitet. Istillet fullgor styrelsen i sin helhet de uppgifter som enligt Koden
ankommer pa revisionsutskottet. Detta fungerar vil i den relativt sett lilla styrelse som bolaget
har och innebir dessutom att hela styrelsen har full insyn 1, och tar aktivt del 1 dessa
arbetsuppgifter. Det har tidigare heller inte framkommit nagra visentliga brister som skulle
motivera en forindring och tillsdttande av ett utskott. De valda revisorerna avrapporterar
arligen sin granskning av den interna kontrollen vid ett styrelseméte. Revisorernas rapporter
under 2009 har inte foranlett nagon sirskild atgird fran styrelsen. Bolagets delarsrapport
avseende tredje kvartalet 2009 har oversiktligt granskats av bolagets revisorer.

Valberedning

En valberedning har tillsatts som har till uppgift att bereda forslag till val av styrelseledaméter
och revisorer samt ersittning till dessa infér kommande arsstimma. Valberedningen bestar av
tre ledamoter.

Styrelsens ordforande skall arligen, senast vid tredje kvartalets utgang, sammankalla de tre
storsta aktiedgarna i bolaget, vilka sedan #dger ritt att utse en ledamot var. Om nagon av dessa
aktiedgare avstar fran att utse ledamot, skall ordféranden tillfraga den dérefter storste dgaren.
Ordféranden behdver dock maximalt tillfraga bolagets sex storsta aktiedgare. Om
valberedningen trots detta inte bestar av minst tre ledaméter, kan valberedningen sjilv utse
tillrackligt antal ledamoter.

Vid konstituerande mote skall valberedningen utse en ordforande. Valberedningens
sammansittning skall offentliggoras sa snart som mojligt, dock senast 6 manader fore
arsstimman.

Om aktiedgandet visentligen fordndras efter det att valberedningen utsetts och ledamot som
utsetts av aktiedgare som minskat sitt dgande skall denna ledamot avga ur valberedningen.
Valberedningens ordforande skall darefter tillfraga aktiedgare enligt principerna ovan.

Infor 2010 ars arsstimma har valberedningen genomfort ett antal protokollforda telefonméten
dér de drenden som ankommer pa valvberedningen har beretts. Valberedningen har bestatt av
representanter for bolagets tre storsta dgare Dessa dr Volito AB, Trulscom AB och Catron
Design AB som tillsammans representerar cirka 30 procent av bolagets aktier.

Valberedningens har i sitt arbete med att ta fram forslag pa nya kandidater till styrelsen
beaktat den typ av kombination av ledamoter som &r lamplig med héansyn till bolagets
verksamhet och utvecklingsskede.

Att behélla den bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund som funnits i den



samlade styrelsen sedan tidigare anses viktigt. Styrelsen bor och har ocksa kontinuerligt
fornyats men kontinuitet 4r enligt valberedningen viktigt dd mycket bérs vidare av styrelsens
ledamoter som individer.

Valberedningen har ocksa beaktat och atgirdat det faktum att styrelsen tidigare saknat
kvinnliga ledamoter.

Foretagsledningen

Verkstillande direktoren leder och kontrollerar att verksamheten bedrivs i enlighet med
aktiebolagslagen, andra lagar och forordningar, gidllande regler for aktiemarknadsbolag,
bolagsordningen och av styrelsen faststéillda mal och strategier.

Verkstillande direktoren tar i samrad med styrelsens ordférande fram nodviandigt
informations- och beslutsunderlag infor styrelsemoten, foredrar drendena och motiverar
forslag till beslut.

I CTT:s ledning ingick under 2009 verkstillande direktoren, ekonomichefen,
marknadschefen, utvecklingschefen, chef for customer support, kvalitets- och personalchef
samt produktionschefen. En nirmare presentation av verkstédllande direktoren och de dvriga
ledande befattningshavarna finns i bolagets arsredovisning fér 2009 under avsnittet Styrelse
och ledande befattningshavare. Arsredovisningen finns pi www.ctt.se.

Internkontroll

Syftet med den interna kontrollen med avseende pa den finansiella rapporteringen ir att ge
rimlig sdkerhet avseende tillforlitligheten i denna och sikerstélla att de finansiella rapporterna
ar framtagna 1 overensstimmelse med god redovisningssed, tilldmpliga lagar och forordningar
samt dvriga krav pa noterade bolag.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att koncernen har en effektiv intern kontroll. VD
ansvarar for att det finns en process och organisation som sikerstiller den interna kontrollen
och kvalitén i den finansiella rapporteringen till styrelse och marknad.

Sarskild granskningsfunktion

CTT har ingen sirskild granskningsfunktion (internrevision) eftersom CTT ir forhallandevis
litet och har en enkel juridisk och operativ struktur och vél utarbetade styr- och
internkontrollsystem. Styrelsen foljer upp bolagets bedomning av den interna kontrollen bland
annat genom kontakter med bolagets revisorer. Det har tidigare heller inte framkommit nagra
vésentliga brister 1 den interna kontrollen som skulle motivera en fordndring och tillsdttande
av en internrevision. Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt att inte ha en sérskild
intern revision.

Riskanalys

CTT:s verksamhet paverkas av ett antal risker som har effekter pa CTT:s resultat och
finansiella styrka. Vid bedomning av CTT:s framtida utveckling dr det av vikt att bedoma
mojligheter till resultattillvaxt vigt mot riskerna. De riskfaktorer som har storst betydelse for



CTT:s framtida utveckling finns beskrivna i arsredovisningen samt pa

www.ctt.se. CTT:s ledning har som policy att beakta dessa riskers inflytande pa beslut som
fattas. CTT har ett mycket nidra samarbete med bolagets revisorer for att pa ett tidigt stadium
kunna identifiera risker. I samband med tredje kvartalets bokslut gors arligen en genomgang
av de interna rutinerna for riskminimering av revisorerna vilken avrapporteras till styrelsen
vid kommande styrelsemote.

Revisorer

Vid arsstimman den 16 november 2006 valdes Anders Meyer (auktoriserad revisor) samt
Nicklas Malm (godkind revisor), Grant Thornton Sweden AB, till bolagets revisorer for en
mandat period om 4 ar. Bolagets revisorer medverkar vid styrelseméten vid minst ett tillfzlle
per ar och informerar da om sina iakttagelser om bolagets interna rutiner och kontrollsystem.
Styrelsens ledaméter har da tillfille att stélla fragor.

Revisionen avrapporteras till aktieigarna i form av revisionsberittelse som utgor en
rekommendation till aktiedgarna infor beslutspunkterna pa arsstimman om faststillande av
resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och koncernen, disposition av
vinsten i moderbolaget samt ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstéillande
direktoren.

Arbetsinsatserna omfattar bland annat kontroll av efterlevnaden av bolagsordningen,
aktiebolagslagen och arsredovisningslagen samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) och borsens rekommendationer, fragor rorande virdering av poster i balansrakningen,
uppfoljningar av visentliga redovisningsprocesser samt av styrning och ekonomisk kontroll.

Bolagsordning

I bolagsordningen ir bland annat fastslaget bolagets verksamhet, antalet styrelseledamoter och
revisorer, hur kallelse ska ske till bolagsstimma, drendebehandling under arsstimma och var
stimma ska hallas. For nu géllande bolagsordning, antagen 15 november 2007, se www.ctt.se.

Information och kommunikation

Bolagets information till aktiedgarna och andra intressenter ges via arsredovisningen,
boksluts- och delarsrapporterna, pressmeddelanden och bolagets hemsida, www.ctt.se .

Pa hemsidan finns ocksa finansiella rapporter och pressmeddelanden for de senaste aren samt
information om bolagsstyrningen.

Den interna informationen och externa kommunikationen regleras pa overgripande niva i den
av styrelsen fastlagda informationspolicyn, se www.ctt.se.

CTT:s externa redovisningsmaterial och investerarrelationer (IR) skall priglas av 6ppenhet,
tillforlitlighet, tillgdanglighet och snabbhet. Kvalitet &r ett ledord, men
informationsutgivningen skall dven vara kostnadseffektiv. Informationen skall mota de krav
som marknadsplats och sedvinja kriver.

Distribution av pressmeddelanden och redovisningsmaterial extern redovisningsinformation,
delarsrapporter och bokslutskommuniké, offentliggors i enlighet med Stockholmsbérsens



foreskrifter. Normalt sker detta genom fax och mail till borsen, media, banker, ratinginstitut,
storre aktiedgare samt storre kunder och leverantorer.

Avvikelse fran Svensk kod for bolagsstyrning

Infor 2010 ars arsstimma har arbetet med valberedning forsenats och en valberedning
tillsattes ej i stipulerad tid 6 manader innan stimman utan forst i borjan av 2010.



